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Introducere

Informatiile militare constituie prima
linie de apdrare a oricdrui stat.

Serviciul de informatii militare al Africii de Sud

In octombrie 2014, cu ocazia implinirii a 155 de ani de
la infiintarea primei structuri de informatii militare din
Armata Romaniei, am fost solicitat s scriu un articol
referitor la informatiile pentru apirare ale Romaniei
pentru a contribui la antologia aniversaré care sd marcheze
acest eveniment si implinirea a 10 ani de informatii
militare roméanesti in cadrul NATO. Prin acel articol,
intitulat Informatiile pentru apdrare ale Romaniei ca stat
membru NATO', mi-am exprimat in mod sintetic crezul
meu de specialist si conducitor in domeniul informatiilor
militare §i pentru apdrare, crez pe care il voi dezvolta in
aceastd carte din perspectiva conditiei de lider strategic al
informatiilor militare §i pentru apdrare romanesti. Prin
acest demers, voi incerca si transmit cititorului invétdtura
pe care am deprins-o in cariera mea de ofiter de informatii
militare si pentru apérare, care s-a desfisurat pe o lungi
perioadd de timp si a cuprins o gama variatd de domenii

! Gl-t. dr. ing. Savu, Gheorghe, ,,Informatiile militare ale Roménieila 10 ani de
la integrarea in NATO®, INFOSFERA, Anul VI, nr. 4, 2014, pp. 37-43.
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si responsabilitdti: cercetare radioelectronici, activitate
de decriptare si decodificare, tehnologie informationals,
diplomatie §i reprezentare militari, ofiter operativ,
cooperare internationald, elaborare strategii de dezvoltare,
conducere informatii militare si pentru apirare! etc.

Evident, accept din start ci un astfel de demers este
atit o provocare, cat si o frumoasd aducere aminte a unui
proces complex si dinamic, desfisurat pe o perioada care
cuprinde aproape intreaga mea carierd militard, petrecuti
alituri de minunatii mei colegi din cadrul comunititii de
informatii din Armata Romaniei. M3 consider unul dintre
cei mai norocosi ofiteri de informatii pentru cd am avut
sansa profesionala si fiu parte a procesului de transformare
2 informatiilor militare romanegti pe o perioada lungi de
timp (1987-2012), atat in zona executivi, cét si in cea de
conducere. In consecinti, opiniile exprimate in aceastd
fucrare au la bazi o experientd de aproximativ noui ani in
functii de conducere strategici ale informatiilor militare si
pentru aparare si alti 19 ani de specialist si de conducitor
e birou si sectie in domeniile enumerate in paragraful
anterior.

Asadar, pornind de la ce am prezentat succint in
articolul mentionat, in lucrarea de fatd sunt analizate
= detaliu cele mai importante aspecte ale conducerii
mformatiilor militare strategice din perspectiva perfor-
mantei liderului acestora. Sunt abordate acele aspecte
e conducerii strategice care au contribuit la progresul

= Armata RomAniei, informatiile pentru apirare sunt constituite din
mformatii militare, contrainformatii, securitate si protectie. Informatiile
militare reprezintd acea parte a informatiilor pentru apirare care rispunde
e culegerea, prelucrarea §i distribuirea informatiilor militare corecte,
sportune si relevante despre evolutiile mediului international de securitate
& spatiile geografice si domeniile de interes strategic pentru Roménia.
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informatiilor militare romanesti, recunoscut §i apreciat
in randul Armatei Romdniei §i comunitatii nationale si
internationale de informatii. Munca sustinutd a tuturor
ofiterilor de informatii militare, strategia coerenta si vizio-
nari a celor care au condus informatiile militare strategice
in intervalul 1990-2012, sprijinul conducerii politice a
Ministerului Aparirii Nationale si a statului dintre anii
2001-2012}, cooperarea excelentid cu structuri de infor-
matii militare occidentale si sprijinul cu informatii si
resurse de informatii la nivel national si aliat au facut din
informatiile militare roménesti un contributor principal
cu informatii la fundamentarea deciziilor militare si
politico-militare nationale strategice. Directia Informatii
Militare? constituie astizi un serviciu de informatii cu
relevanti nationald, partener important al principalelor
servicii de informatii militare ale comunitatii euroatlantice
si un contributor semnificativ cu informatii §i resurse de
informatii la Alianta Atlanticului de Nord §i Uniunea
Europeana.

Dupi 28 de ani de activitate in domeniile informatiilor
militare si pentru apdrare, ristimp in care am ocupat functii
succesive, de la ofiter intr-o unitate de elitd subordonatd

! Anul 2001 este un an de referintid pentru informatiile militare din
Armata Roméniei deoarece a marcat inceperea unui proces profund
de transformare si adaptare la noul mediu international de securitate,
generat de atacurile teroriste impotriva Statelor Unite ale Americii. In plus,
incepand cu 2001, autorul a indeplinit sarcini directe privind desfisurarea
acestui proces atit din perspectiva de executant (2001-2003), cét si din cea
de conducitor (2003-2012).

2 Directia Informatii Militare este componenta Directiei Generale de
Informatii a Apirdrii care asigurd obtinerea, prelucrarea, verificarea,
stocarea si valorificarea informatiilor si datelor referitoare la factorii de risc
si amenin;irﬂe externe, militare si nonmilitare, care pot afecta securitatea
natlonala in domeniul militar (Hotararea de Guvern numarul 385 din 18
mai 1999).
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Directiei Informatii Militare la director general al Directiei
Generale de Informatii a Apéririi', promovéand de la gradul
de locotenent la cel de general locotenent, evidentiez, in conti-
nuare, cateva elemente pe care le consider definitorii in progresul
extraordinar al informatiilor militare romanesti* 1) conducere
competentd, de caracter si responsabild; 2) strategii de dezvoltare
coerente si vizionare; 3) dezvoltarea integratd a capacititilor de
culegere si prelucrare a informatiilor militare pentru gestionarea
riscurilor si amenintarilor la securitatea nationald in domeniul
militar; 4) dezvoltarea unitar §i integratd a informatiilor militare
ca parte a procesului de transformare a Armatei Romaniei; 5)
aplicarea tehnologiei informationale in culegerea, prelucrarea
si distribuirea informatiilor militare; 6) valoarea profesionali
$ umand a personalului de informatii militare; 7) promovarea
personalului in carierd strict pe criterii valorice; 8) respectarea
disciplinei militare si a celei specifice informatiilor militare;
9) crearea unui climat de lucru propice performantei in toate
structurile de informatii militare; §i 10) cooperarea internationali
Silaterald si in context aliat si de coalitie.

Avand in vedere ci mi-am propus si abordez in extenso
lementele definitorii pentru progresul informatiilor militare
Directia Generald de Informatii a Apérarii a fost infiintati prin Hotdrarea

2= Guvern numarul 385, din 18 mai 1999, si Ordinul ministrului
#0ararii nationale numirul MS 69, din 23 iunie 1999. Aceasta asiguri
abtinerea, prelucrarea, verificarea, stocarea si valorificarea informatiilor
5 datelor referitoare la factorii de risc si amenintirile interne si externe,
militare si nonmilitare, care pot afecta securitatea nationali in domeniul militar,
coordoneazd aplicarea misurilor contrainformative §i cooperarea atit cu
serviciile/structurile departamentale nationale si de informatii, cit si cu cele
a.e statelor membre ale aliantelor, coalitiilor si organizatiilor internationale
@ care Romania este parte i asigurd securitatea informatiilor clasificate
sationale, NATO si Uniunea Europeani la nivelul Ministerului Apéririi.
~£gea 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Aparirii,
=t 13,p. 1).

* Gl-It. dr. ing. Savu, Gheorghe, ,,Informatiile militare ale Roméniei la 10
ani de la integrarea in NATO®, INFOSFERA, Anul VI, nr. 4, 2014, pp. 37-43.
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romanesti care sunt puternic influentate de liderul strategic, adica
de calitatile personale, de educatia i pregatirea profesionala ale
acestuia, am structurat aceasti carte pe urmdtoarele sase capitole
principale: 1) conducere competents, de caracter si responsabild
a informatiilor militare strategice; 2) calititile necesare liderului
in domeniul informatiilor militare strategice; 3) rolul inteligentei
emotionale in performanta liderului informatiilor militare
strategice; 4) conducerea informatiilor militare strategice prin
strategii de dezvoltare coerente si vizionare; 5) relatia liderului
informatiilor militare strategice cu societatea civila si liderii militari
si politico-militari strategici; si 6) rolul liderului informatiilor
militare strategice in conducerea si dezvoltarea cooperarii
internationale. Celelalte elemente enumerate in paragraful anterior
vor constitui, la rAndul lor, subiecte pe care intentionez sa le dezvolt
in anii urmétori, ca o continuare a demersului de fat3, in scopul
definirii cuprinzitoare a profilului necesar liderului informatiilor
militare strategice din Armata Roméniei.

PARTEA INTAI, Conducerea competenti, de caracter si
responsabild a informatiilor militare strategice, abordeaza
importantalideruluiin conducerea si dezvoltarea informatiilor
militare strategice, pornind de la faptul cd acesta trebuie
sd indeplineascd urmatoarele trei conditii de bazé: caracter
impecabil, competente profesionale la cel mai inalt nivel po-
sibil si exercitarea actului de conducere pe baza de valori.
Definind competenta conducerii militare pe baza experientei
proprii, autorul propune un Model al competentelor condu-
cerii informatiilor militare strategice, pornind de la sistemul
de valori specifice ofiterului de informatii: loialitate, datorie,
respect, altruism, onoare, integritate si curaj. In opinia
autorului, existd sapte competente principale care sunt necesare
conducerii profesioniste a informatiilor militare strategice:
stabilirea viziunii §i a obiectivelor strategice de dezvoltare,
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promovarea gi gestionarea schimbdrii, perspectiva strategica,
conducerea centratd pe obtinerea de rezultate, dezvoltarea de
relafii externe, valorificarea factorului uman si gestionarea
resurselor. Liderul informatiilor militare strategice trebuie
s& analizeze permanent mdsura in care aceste competente
se reflectd in activitatea sa si sd-si imbundtiteascd in mod
continuu actul de conducere in functie de rezultatul acestei
analize.

In finalul primei pérti a lucririi se prezinti problematica
responsabilititii liderului informatiilor militare strategice din
perspectiva dezvoltirii personalului si angajarea constructivi a
tuturor ofiterilor de informatii in elaborarea si implementarea
viziunii strategice de dezvoltare a informatiilor militare.
Sunt prezentate unsprezece principii de bazi ale conducerii
informatiilor militare strategice, pe care liderul informatiilor
militare strategice trebuie sa le cunoasci, si le respecte si pe
baza cdrora si-si analizeze permanent activitatea. In opinia
autorului, numai in acest mod conducitorul informatiilor
militare strategice devine un lider autentic si poate conduce
serviciul pe baza de viziuni strategice si strategii de dezvoltare,
care asigurd progresul institutiei in mod continuu si pe
termen lung.

PARTEA A DOUA, Calitatile necesare liderului in
domeniul informatiilor militare strategice, se concentreazi
pe insusirile principale pe care liderul trebuie si le aibd pentru
% f un conducitor valoros si capabil si genereze dezvoltarea
pe termen lung a capacititilor operativ-informative. Ideea
principald care std la baza abordirii calititilor necesare liderului
= domeniul informatiilor militare strategice este aceea ci cei mai
smportanti factori in performanta conducerii sunt: personalul
& subordine, natura relatiei lider-subordonati i capacitatea
“derului de a inspira §i mobiliza colectivul pe care il conduce.
#ornind de la aceastd idee, printre multele calititi general
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acceptate ca fiind necesare liderului in domeniul informatiilor
militare, din punctul de vedere al autorului, cele maiimportante
sunt urmdtoarele: originalitatea, viziunea, curajul, puterea
exemplului propriu, capacitatea de comunicare a conceptiei
proprii, identificarea §i evitarea greselilor predecesorilor,
capacitatea de a invdta din erorile proprii, capacitatea de
a-si asculta subordonatii, capacitatea de a-i convinge pe
subordonati de valoarea lor, capacitatea de a crea si participa
la evenimente deosebite din viaa organizatiei §i capacitatea
de a le lasa succesorilor o mostenire valoroasa. Fiecare dintre
aceste calitdti este abordati individual, evidentiind, ori de cite
ori este posibil, lectiile invitate din experienta autorului de
lider strategic al informatiilor militare si pentru apirare. La
aceste calitati se adauga inteligenta emotional3, care, in opinia
autorului, este cea mai relevantd pentru succesul liderului
informatiilor militare strategice. Din acest motiv, inteligenta
emotionald este abordati pe larg in partea a treia a lucririi.
Ceea ce am invdtat din experienta mea indelungatd
in domeniul informatiilor militare este faptul ci actul de
conducere implicd, in primul rind, oameni, iar liderii care
ignord acest lucru nu-si pot exercita actul de conducere
in mod profesionist, dduneazi grav climatului si viitorului
institutiei si sunt repede indepartati din memoria colectiva.
Pentru a rdmane in memoria colectivi a unui serviciu
de informatii, liderul trebuie si se considere doar unul
dintre membrii institutiei, cel care are sansa enormi de a o
conduce, de a o transforma si de a-i creste prestigiul. Liderul
informatiilor militare strategice trebuie sd aibd permanent
in vedere faptul ca identitatea colectivului pe care il conduce
este deseori perceputi in afara institutiei ca fiind sinonimi cu
identitatea sa. Prin urmare, acesta trebuie si fac tot posibilul
ca atitudinea si comportamentul siu si nu aduci atingere
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imaginii institutiei pe care o conduce, ci si contribuie la
cresterea ei calitativa.

PARTEA A TREIA, Rolul inteligentei emotionale in
performanta liderului informatiilor militare strategice,
are in vedere faptul ca, din perspectiva autorului, inteligenta
emotionald este cea mai importanta calitate necesari liderului
valoros al informatiilor militare strategice. Cunoscand i apli-
cand in practica componentele inteligentei emotionale, liderul
informatiilor militare strategice isi poate imbunatiti abilitétile
de conducere §i poate obtine maximum de performanti de la
el insusi si de la subordonati. Informatiile militare reprezinta
un domeniu in care eroarea strategici trebuie evitata cu orice
pret, fapt pentru care valoarea umana si experienta practici a
Bderului strategic devin factori determinanti ai succesului. In
opinia autorului, acest lucru nu este posibil fird cunoasterea
% aplicarea inteligentei emotionale in actul de conducere a
wformatiilor militare strategice.

In mod traditional, pentru domeniul informatiilor
militare, conducerea este vizuta ca un proces de influentare
& subordonatilor prin transmiterea citre acestia a scopului,
&irectiei de actiune §i motivatiei pentru indeplinirea misiunii
¥ cresterea eficientei organizatiei. Din aceasti definitie gene-
m22 a conducerii lipseste abordarea cuprinzitoare a laturii
=motionale, a conducerii in sensul cunoasterii de citre lideri
% propriilor emotii si a modului in care acestea influenteaza
actvitatea cotidiana a subordonatilor. Avand in vedere faptul
& Sderul informatiilor militare strategice trebuie sa-si inspire,
W-§ motiveze si sd-si influenteze subordonatii, serviciile
@¢ informatii moderne recunosc de mult timp faptul cid
succesul depinde, in mare mdsurd, de oameni. Din acest
Mo, conducerea strategica a informatiilor militare trebuie
W pund accent pe relatia lider-subordonat, pe lucrul in
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