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Introducere

lnformaliile militare constituie prima
linie de apdrare a oricdrui stat.

Serviciul de informafii militare al Africii de Sud

In octombrie2014, cu ocazia implinirii a 155 de ani de

la infiin[area primei structuri de informafii militare din
Armata Romdniei, am fost solicitat si scriu un articol
referitor la informafiile pentru apirare ale Rominiei
pentru a contribui la antologia aniversar[ care si marcheze

acest eveniment gi implinirea a 10 ani de informafii
militare romineqti in cadrul NATO. Prin acel articol,
intitulat Informaliile Pentru aPdrare ale Romdniei ca stat

membru JVATOI, mi-am exprimat in mod sintetic crentL

meu de specialist qi conducltor in domeniul informafiilor
militare gi pentru aplrare, crez pe care il voi dezvolta in
aceastl carte din perspectiva condi;iei de lider strategic al

informafiilor militare gi pentru apirarc romdneqti. Prin
acest demers, voi incerca si transmit cititorului invlfitura
pe care am deprins-o in cariera mea de ofiler de informalii
militare qi pentru apirare, care s-a desfigurat pe o lungi
perioadi de timp qi a cuprins o gami variati de domenii

' Gl-lt. dr. ing. Savu Gheorghe ,,Informatiile militare de RomAnieila 10 ani de
la integrarea in NATO", INFOSFERA, AnuI VI, nr. 4,2014, pp.37-43.
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$i responsabilitnti: cercetare radioelectronici, activitate
de decriptare gi decodificare, tehnologie informafionali,
diplomafie gi reprezentare militari, ofiler operativ,
cooperare internafional[, elaborare strategii de dezvoltare,
conducere informafii militare Ei pentru apiraret etc.

Evident, accept din start ci un astfel de demers este

ati.t o provocare, cit gi o frumoasS. aducere aminte a unui
proces complex qi dinamic, desfbqurat pe o perioadi care

cuprinde aproape intreaga mea carieri militari, petrecute
alituri de minunafii mei colegi din cadrul comunitifii de

informagii din Armata RomAniei. Mi consider unul dintre
cei mai norocogi ofileri de informafii pentru cd am avut

iansa profesionali si fiu parte a procesului de transformare
a informaliilor militare romAnegti pe o perioadi lungi de

imp (.1987-2012), atAt in zona executivi, cAt gi in cea de

;onducere. In consecinfi, opiniile exprimate in aceastl
iucrare au la bazi o experienli de aproximativ noui ani in
::ncfii de conducere strategici ale informafiilor militare qi

]entru aplrare $i al! l9 ani de specialist gi de conducltor
;e birou gi secfie in domeniile enumerate in paragraful
rnterior.

Agadar, pornind de la ce am prezentat succint in
articolul menfionat, in lucrarea de fali sunt analizate
'- detaliu cele mai importante aspecte ale conducerii
-lormafiilor militare strategice din perspectiva perfor-
-anlei liderului acestora. Sunt abordate acele aspecte
r-: conducerii strategice care au contribuit la progresul

: ,{.-"t" R.-ariei, informaliile pentru apirare sunt constituite din
md:tmalii militare, contrainforma[ii, securitate qi protec]ie. Informaqiile
o:.i-:are reprezinti acea parte a informaliilor pentru apirare care rispunde
or --:legerea, prelucrarea gi distribuirea informaliilor militare corecte,
Ftr,:(:r-rle gi relevante despre evolufiile mediului interna{ional de securitate
cr.: raiijle geografice gi domeniile de interes strategic pentru Rominia.
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informaliilor militare rominegti, recunoscut gi apreciat

in rdndul Armatei RomAniei gi comunitifii nationale gi

interna{ionale de informafii. Munca sus[inuti a tuturor
ofilerilor de informafii militare, strategia coerenti gi vizio-
nari a celor care au condus informaliile militare strategice

in intervalul 1990-2012, sprijinul conducerii politice a

Ministerului Apiririi Nafionale gi a statului dintre anii

z}Ol-z}lzt, cooperarea excelenti cu structuri de infor-

mafii militare occidentale gi sprijinul cu informafii 9i

resurse de informa{ii la nivel naponal qi aliat au flcut din
informafiile militare rominegti un contributor principal

cu informalii la fundamentarea deciziilor militare qi

politico-militare nafionale strategice. Direcfia Informafii
Militare2 constituie astizi un serviciu de informalii cu

relevanfi na]ionali, partener important al principalelor

servicii de informafii militare ale comuniti[ii euroatlantice

gi un contributor semnificativ cu informafii qi resurse de

informafii la Alianfa Atlanticului de Nord gi Uniunea

Europeani.
Dupi 28 de ani de activitate in domeniile informa$ilor

militare gi pentru apirare, ristimp in care am ocupat funcfii
succesive, de la ofi1er intr-o unitate de eliti subordonatl

t Anul 2001 este un an de referin$ Pentru informaliile militare din
Armata Romi.niei deoarece a marcat inceperea unui proces profund
de transformare qi adaptare la noul mediu interna[ional de sec^uritate,

generat de atacurile teroriste impotriva Statelor Unite ale Ameiicii. ln plus,

incepAnd cu 2001, autorul a indeplinit sarcini directe privind desfd5urarea
acestui proces atit din perspectiva de executant (2001-2003), cit gi din cea

de conducator (2003-2012).
2 Direcfia Informafii Militare este comPonenta Directiei Generale de

Informafii a Apiririi care asiguri oblinerea, prelucrarea, verificarea,
stocarea Ei valorificarea informaliilor Ei datelor referitoare la factorii de risc
gi ameninfirile externe, militare gi nonmilitare, care pot afecta securitatea
na{ionali in domeniul militar (HotArirea de Guvern numirul 385 din 18

mai 1999).
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Direcfiei Informafii Militare la director general al Direcliei
Generale de Informafii a Apiririir, promovind de la gradul
de locotenent la cel de general locotenent, evidenfiez, in conti-
nuare, citeva elemente pe care le consider definitorii in progresul

eritraordinar al informatiilor militare romAneqti3: l) conducere

competenti, de caracter gi responsabili; 2) strategii de dezvoltare

oerente gi vDionare; 3) dezvoltarea integrati a capaciti$lor de

culegere gi prelucrare a informa$ilor militare pentru gestionarea

iscurilor gi ameninlirilor la securitatea nafionali in domeniul
nilitar; 4) dezvoltarea unitari $i integrati a informaliilor militare
ca parte a procesului de kansformare a Armatei Rominiei; 5)

aplicarea tehnologiei informafionale in culegerea prelucrarea

:i distribuirea informafiilor militare; 6) valoarea profesionali
si umani a personalului de informaqii militare; 7) promovarea

:enonalului in carieri skict pe criterii valorice; 8) respectarea

disciplinei militare gi a celei specifice informa$ilor militare;
9) crearea unui dimat de lucru propice performanlei in toate

rructurile de informalii militare; gi l0) cooperarea internalionali
':ilaterali 

gi in context aliat qi de coali{ie.

Avand ln vedere cd mi-am propus si abordez in extenso

dernentele definitorii pentru progresul informafiilor militare

Direclia Generali de Informafii a Apiririi a fost infiin{ati prin Hotirirea
:h Guvern numirul 385, din 18 mai 1999, 9i Ordinul ministrului
rcarerii na{ionale numirul MS 69, din 23 iunie 1999. Aceasta asiguri
:epnerea, prelucrarea, verificarea, stocarea gi valorificarea informaliilor
s datelor referitoare la factorii de risc Ai ameninlirile inteme gi externe,
jlitare qi nonmilitare, care pot afecta securitatea nalionali in domeniul militar,
:rordoneazi aplicarea mlsurilor contrainformative qi cooperarea atAt cu
rcrr"iciile/structurile departamentale nafionale gi de informa{ii, cit gi cu cele
r,c statelor membre ale alianfelor, coaliliilor qi organizafiilor interna]ionale
a care Rominia este parte gi asiguri securitatea informaliilor clasificate
tdona.le, NATO gi Uniunea Europeani la nivelul Ministerului Apiririi.
-qea 34612005 privind organizarea gi funclionarea Ministerului Apiririi,

u-- 13, p. l).
' Gllt. dr. ing. Savu, Gheorghe, ,,Informafiile militare ale Rominiei la l0
ani de la integrarea in NATO", INFOSFER 4, Anul VI, nr. 4,2014,pp.37-43.
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romine$ti care sunt puternic influenfate de liderul strategic, adicl
de calit{ile personale, de educalia gi pregitirea profesionali ale

acestuia, am structurat aceasti carte pe urmitoarele gase capitole

principale 1) conducere competenti5 de caracter gi responsabili

a informaliilor militare strategice; 2) ca[tegb necesare liderului

in domeniul informaliilor militare strategice; 3) rolul inteligenfei

emofionale in performanfa liderului informaliilor militare
strategice; 4) conducerea informa$ilrcr militare strategice prin
strategii de dezvoltare coerente qi vizionare; 5) relalia liderului

informaliilor militare strategice cu societatea civili gi liderii militari
qi politico-militari strategici; qi 6) rolul liderului informaliilor

militare strategice in conducerea gi dezvoltarea cooperirii
internafionale. Celelalte elemente enumerate in paragraful anterior

vor constitui, la rindul lor, subiecte pe care inten$onez si le dezvolt

in anii urmitori, ca o continuare a demersului de fata, in scopul

definirii cuprinzitoare a profilului nec€sar liderului informaliilor

militare strategice din Armata Rominiei

PARTEA iNfAI, Conducerea competenti, de caracter qi

responsabill a informafiilor militare strategice, abordeazi
importanfa liderului in conducerea qi dezvoltarea informafiilor
militare strategice, pornind de la faptul ci acesta trebuie
si indeplineasci urmitoarele trei condi;ii de bazb: caracter

impecabil, competenfe profesionale la cel mai inalt nivel po-

sibil qi exercitarea actului de conducere pe bazi de valori.
Defi nind competenta conducerii militare pe baza experienfei

proprii, autorul propune un Model al competenlelor condu-
cerii infornaliilor militare strategice, pornind de la sistemul

de valori specifice ofilerului de informafiir loialitate, datorie,

respect, altruism, onoare, integritate qi curaj. in opinia
autorului, existi gapte competenfeprincipale care sunt necesare

conducerii profesioniste a informaliilor militare strategice:

stabilirea viziunii gi a obiectivelor strategice de dezvoltare,
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promovarea si gestionarea schimbirii, perspectiva strategici,
conducerea centrati pe ob$nerea de rezultate, dezvoltarea de
relafii externe, valorificarea factorului uman si gestionarea
resurselor. Liderul informafiilor militare strategice trebuie
;i ara.lizeze permanent mdsura in care aceste competenfe
se reflectl in activitatea sa gi si-gi imbunitifeasci in mod
;ontinuu actul de conducere in functie de rezultatul acestei
analize.

in finalul primei pirfi a lucririi se prezinti problematica
:esponsabilitipi liderului informaqiilor militare strategice din
:erspectiva dezvoltirii personalului gi angajarea constructivi a
:irturor ofilerilor de informafii in elaborarea gi implementarea
''iziunii strategice de dezvoltare a informaliilor militare.
Sunt prezentate unsprezece principii debazil ale conducerii
nformafiilor militare strategice, pe care liderul informaliilor

=ilitare strategice trebuie si le cunoascl, si le respecte gi pe
:aza cirora si-qi analizeze permanent activitatea. in opinia
a:rtorului, numai in acest mod conducitorul informafiilor

=fitare strategice devine un lider autentic gi poate conduce

-niciul pebazd,de viziuni strategice gi strategii de dezvoltare,
;are asiguri progresul institufiei in mod continuu gi pe
r-nen lung.

PARTEA A DOUA, Calititile necesare liderului in
domeniul informafiilor militare strategice, se concentreazi

- iruugirile principale pe cilre liderul trebuie si le aibi pentru
r i un conducitor valoros gi capabil si genereze dezvoltarea
re terrnen lung a capacitifilor operativ-informative. Ideea
f:rcipaii care sti labaza abordirii calitigilor necesare liderului
r- 'jomeniul informafiilor militare strategice este aceea ci cei mai
c:ortanti factori in performanla conducerii sunt: personalul
:: subordine, natura relafiei lider-subordonafi gi capacitatea
:':eru-lui de a inspira qi mobiliza colectivul pe care il conduce.
l::rind de la aceasti idee, printre multele calitifi general
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.acceptate ca fiind necesare liderului in domeniul informafiilor
militare, din punctul de vedere al autorului, cele mai importante
sunt urmitoarele originalitatea, viziunea, curajul, puterea
exemplului propriu, capacitatea de comunicare a concepfiei
proprii, identificarea gi evitarea greqelilor predecesorilor,

capacitatea de a invila din erorile proprii, capacitatea de

a-qi asculta subordona{ii, capacitatea de a-i convinge pe

subordonafi de valoarea lor, capacitatea de a crea gi participa
la evenimente deosebite din viafa organizafiei qi capacitatea

de a le lisa succesorilor o mogtenire valoroasi. Fiecare dintre
aceste calitn$ este abordati individual, evidenfiind, ori de cite
ori este posibil, lecfi.ile invi[ate din experienfa autorului de

lider strategic al informa{iilor militare gi pentru apirare. La

aceste calitili se adaugl inteligenfa emofionali, care, in opinia
autorului, este cea mai relevantl pentru succesul liderului
informaliilor militare strategice. Din acest motiv, inteligen{a

emofionali este abordatl pe larg in partea a treia a lucririi.
Ceea ce am invifat din experienta mea indelungati

in domeniul informafiilor militare este faptul ci actul de

conducere implici, in primul rind, oameni, iar liderii care

ignori acest lucru nu-gi pot exercita actul de conducere

in mod profesionist, diuneazl grav climatului gi viitorului
institufiei gi sunt repede indepirtafi din memoria colectivi.
Pentru a rimine in memoria colectivi a unui serviciu
de informa{ii, liderul trebuie si se considere doar unul
dintre membrii institufiei, cel care are $ansa enormi de a o
conduie, de a o transforma qi de a-i cregte prestigiul. Liderul
informa$ilor militare strategice trebuie si aibi permanent
in vedere faptul ci identitatea colectiwlui pe care il conduce

este deseori perceputi in afara institutiei ca fiind sinonimS. cu
identitatea sa Prin urrnare, acesta trebuie si faci tot posibilul
ca atitudinea gi comportamentul sdu si nu aduci atingere
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imaginii institufiei pe care o conduce, ci si contribuie la
cregterea ei calitativi.

PARTEA A TREIA, Rolul inteligen{ei emofionale in
performanfa liderului informafiilor militare strategice,
are in vedere faptul ci, din perspectiva autorului, inteligenta
emofionali este cea mai importanti calitate necesari liderului
'.'a-loros al informafiilor militare strategice. Cunoscind qi apli-
;ind in practici componentele inteligen{ei emofionale, liderul
rformafiilor militare strategice iqi poate imbunitifi abilitn[ile
j.e conducere gi poate obgine maximum de performanfi de la
:i insugi gi de la subordonafi. Informafiile militare reprezinti

-: domeniu in care eroarea strategici trebuie evitatl cu orice
::ef, fapt pentru care valoarea umani gi experienla practici a

-:erului strategic devin factori determinanfi ai succesului. in
:rnia autorului, acest lucru nu este posibil firi cunoagterea
;,. aplicarea inteligenfei emolionale in actul de conducere a
:::rmafiilor militare strategice.

in mod tradilional, pentru domeniul informa{iilor
r .'iare, 

conducerea este vizuti ca un proces de influenfare
i l;:361d6nxqilor prin transmiterea citre acegtia a scopului,
::::1iei de acliune gi motivafiei pentru indeplinirea misiunii
r ;:s>terea eficienfei organizafiei. Din aceasti definifie gene-
:i; a conducerii lipsegte abordarea cuprinzitoare a laturii
r-':ionale, a conducerii in sensul cunoagterii de cltre lideri
,r -rrriilor emofii gi a modului in care acestea influen]eazi
r::"::atea cotidianl a subordonafilor. Avand in vedere faptul
i ,cerul informa[iilor militare strategice trebuie si-gi inspire,
iirii -.: notiveze gi sl-gi influenleze subordonalii, serviciile

"lc sbrmafii moderne recunosc de mult timp faptul ci
ulln, -::ul depinde, in mare misuri, de oameni. Din acest
r{;{:-.' conducerea strategici a informafiilor militare trebuie
iii'a :{-i-.e accent pe relafia lider-subordonat, pe lucrul in
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